
   tƎ ¢ƻǇƛŎǎ 

лм tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

лн нлмс Dŀƭŀ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ tƛŎǎ 

ло нлмс Dŀƭŀ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ tƛŎǎ 

лп ¢ƘŜ CƛǊŜ ²ƛǘƘƛƴτDŀƭŀ нлмс 
[ŜǧŜǊ 

лр wŜƭƛƎƛƻƴ /ƭŀǎǎ DǊŀŘǳŀǘŜǎ нлмс 

h½/C .h5 нлмсτнлму 

лс wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ǾŜƴǘǎτ {ŜǇǘ ǘƻ bƻǾ 
нлмс 

лт CƻǊƳ ŦƻǊ aǳƪǘŀŘ tǊŀȅŜǊǎ 

CƛǊŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀǘ 

DŀǊŘŜƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 

лу b!a/ [ŜǧŜǊ 

CŜȊŀƴŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

лф !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

мл !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

мм !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

мн !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

V I S I O N  
W¦[¸ нлмс 

aŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƊ ƻũΗ  !ǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ !Da ƻǳǊ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ǘƻƻƪ ƅƛƎƘǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ¢ŀƴȅŀ .ƘŀǊŘŀΣ wǳǎƘŀŘ .ƘŀǊŘŀΣ tŜǊŎȅ 5ŀǎǘǳǊΣ YƘǳǎƘƛ 5ƻŎǘƻǊΣ CŀǊǎƘŀŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ bŜƭƭȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  !ǊƴŀǾŀȊ 5ƘŀōƘŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ŀƛŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ŀǳȊŜǊ 5ŀƭŀƭΦ  
WŜǊƻƻ aŀŘŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ bŜǾƛƭƭŜ tŀǘǊŀǿŀƭŀΦ  aƻǊǾŀǊƛŘ CŜǊŜƛŘƻƻƴƛ ƛǎ 
ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ŀ ōƻŀǊŘΦ  L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŬƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ  !ƴŘ 
ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǝŀƭŀ ƛƴ h½/CΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΦнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǘŀǎƘƪŀŘŜƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ h½/CΩǎ ƴŀǎŎŜƴǘ ōǳǘ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΗ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ !ƘǳǊŀ aŀȊŘŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΗ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜƭƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƭŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ŜƴŘΦ  ¢ƘǳƳōǎ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻũΦ  

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t²!/Σ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ h½/CΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎǎΦ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƻǳǘ όǿƻƻ ƘƻƻΗύ 
ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊ 
ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳΗ 

/ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

bŜŜŘ ŀ aƻōŜŘΚ 

hǳǊ aƻōŜŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

.ŀƳƧƛΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ   όфлрύ тлн-млоп 

.ǳƭǎŀǊŀΣ 9ǊǾŀŘ CƛǊŘƻǎƘ    όфлрύ унп-тсфн 

5ŀǎǘǳǊΣ 9ǊǾŀŘ aŜƘōŀŘ  όпмсύ фмт-фмфр 

5ƘŀōŀǊΣ 9ǊǾŀŘ WŀƳǎƘŜŘ   όфлрύ умф-ллуф 

YƻǘǿŀƭΣ 9ǊǾŀŘ bƻȊŜǊ   όфлрύ унл-лпсм 

aŀŘŀƴΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ  όпмсύ нрп-лсур 

tŀƴǘƘŀƪȅΣ 9ǊǾŀŘ Wŀƭ όфлрύ рсу-пфпс 

½ŀǊƻƭƛŀΣ 9ǊǾŀŘ YƻōŀŘ  όсптύ уут-фнмо 

¢ƘŜ h½/C ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ  ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ  ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ CƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ 
!ŎŎŜǎǎ 

bƻȊŜǊ Yƻǘǿŀƭ 
флр-унл лпсм 
ƴǎƪƻǘǿŀƭмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Iŀƭƭ wŜƴǘŀƭǎ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп спсн 
ŎȅƎŀȊŘŀǊϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

½w// /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀƴπ
ŘŀǎŀƎŀǊ 

флр-нтм лосс 
ŀǊƳŀƛǘȅΦŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

h½/C tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп-спсн 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƻȊŎŦΦŎƻƳ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ ϧ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

wǳƳƛ WŀǎŀǾŀƭŀ 
спт-уур-мтрф 
ǊǳƳƛƧŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

   



н 

Αςȟςτπȟπππ 2!)3%$ !4 4(% !4!3(+!$%( '!,! &5.$2!)3%2 

[ ǘƻ w Υ tŜǊŎȅ 5ŀǎǘǳǊ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  h½/CΣ aŀǊȊƛ .ȅǊŀƳƧŜŜτ/ƘŀƛǊΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ t²!/ ŀƴŘ tƘƛƭ {ƛŘƘǿŀτ/ƘŀƛǊ t²!/ 

[ ǘƻ w Υ 9ǊǾŀŘ wǳǎƘŀŘ .ƘŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴΣ aƻōŜŘȅŀǊ aŀƘǎƘŀŘ YƘƻǎǊŀǾƛŀƴƛ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ DǊŀŎŜ ƛƴ tŜǊǎƛŀƴΣ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊτaŀǎǘŜǊ ƻŦ 

/ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ wǳƳƛ WŀǎŀǾŀƭŀ ŀƴŘ YŜǊƳƛƴ .ȅǊŀƳƧŜŜ-/ƻ /ƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƭŀ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 


