
   tƎ ¢ƻǇƛŎǎ 

лм tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

лн .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмс-му 

ло bŀǾǊƻȊ WŀǎƘŀƴ ϧ 5ƛƴƴŜǊ 

лп h½/C ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ  

лр уǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ǊƛŎƪŜǘ 5Ƙŀƴǎŀƪ 

лс ¸ƻǳǘƘ 

лт wŜƭƛƎƛƻƴ 

лу !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

лф !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

мл !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

мм !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

  

V I S I O N  
{9t¢9a.9w нлмс 

¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇŀǳǎŜ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

[ŜǘΩǎ ǊŜǿƛƴŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƎŀƭŀΣ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛŎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  9ǾŜƴǘǎ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŀƭƛƪŜΦ  aǳƪǘŀŘ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ǘƻȅǎΦ  ¢ƘŜ bŀǾǊƻȊ ŘƛƴƴŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜƴǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½w// ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Dŀƭŀ ŀƴŘ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ¢9!ƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ŦƻǊ ƻǳǊ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 

CƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ǊƛŎƪŜǘ 5Ƙŀƴǎŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ōŜƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ όǎŜŜ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎύΦ tƭŀȅƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǊŜ 
ǘƘŜ aƻǾƛŜ aŀǝƴŜŜ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ Σ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ 5ŀȅ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜмǎǘΦΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀōƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǳƴƛǘŜŘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ   

/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

bŜŜŘ ŀ aƻōŜŘΚ 

hǳǊ aƻōŜŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

.ŀƳƧƛΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ   όфлрύ тлн-млоп 

.ǳƭǎŀǊŀΣ 9ǊǾŀŘ CƛǊŘƻǎƘ    όфлрύ унп-тсфн 

5ŀǎǘǳǊΣ 9ǊǾŀŘ aŜƘōŀŘ  όпмсύ фмт-фмфр 

5ƘŀōŀǊΣ 9ǊǾŀŘ WŀƳǎƘŜŘ   όфлрύ умф-ллуф 

YƻǘǿŀƭΣ 9ǊǾŀŘ bƻȊŜǊ   όфлрύ унл-лпсм 

aŀŘŀƴΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ  όпмсύ нрп-лсур 

tŀƴǘƘŀƪȅΣ 9ǊǾŀŘ Wŀƭ όфлрύ рсу-пфпс 

½ŀǊƻƭƛŀΣ 9ǊǾŀŘ YƻōŀŘ  όсптύ уут-фнмо 

¢ƘŜ h½/C ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ  ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ  ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ CƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ 
!ŎŎŜǎǎ 

bƻȊŜǊ Yƻǘǿŀƭ 
флр-унл лпсм 
ƴǎƪƻǘǿŀƭмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Iŀƭƭ wŜƴǘŀƭǎ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп спсн 
ŎȅƎŀȊŘŀǊϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

½w// /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀƴπ
ŘŀǎŀƎŀǊ 

флр-нтм лосс 
ŀǊƳŀƛǘȅΦŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

h½/C tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп-спсн 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƻȊŎŦΦŎƻƳ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ ϧ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

wǳƳƛ WŀǎŀǾŀƭŀ 
спт-уур-мтрф 
ǊǳƳƛƧŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

   



н 

h½/C .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

нлмсτнлму 

/ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƻǊǾŀǊƛŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

bŜǾƛƭƭŜ tŀǘǊŀǾŀƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ŀǳȊŜǊ 5ŀƭŀƭ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WŜǊƻƻ aŀŘŀƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

YƘǳǎƘƛ 5ƻŎǘƻǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

CŀǊǎƘŀŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bŜƭƭȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ŀƴȅŀ .ƘŀǊŘŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wǳǎƘŀŘ .ƘŀǊŘŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ǊƴŀǿŀȊ 5ƘŀōŀǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 



о 

b!±wh½ W!{I!b !b5 5Lbb9w 

hƴ !ǳƎǳǎǘ мтǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƘŜƴǎƘŀƘƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦŜǘŜŘ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ bŜǿ ¸ŜŀǊ моус ¸½ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ½w// ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ WŀǎƘŀƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  ¢ƘŜ bŀǾǊƻȊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ aǳƪǘŀŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ȅƻǳƴƎΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ǝƳŜǊǎ ŀƭƭ ǇǊŀȅŜŘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƙƻƭȅ 
ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ DŀǘƘŀǎΦ   

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜǊƻƻ aŀŘŀƴ ŀƴŘ !ǊƴŀǾŀȊ 5ƘŀōƘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  ²ƘƛƭŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ WŀǎƘŀƴ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƛȄ ȅƻǳƴƎ aƻōŜŘǎΥ  YŜǾŀƴ aŀŘŀƴΣ tŀƭŀǎƘ aǳƭƭŀƴΣ CŀǊŘƛƴ aǳƭƭŀƴΣ bŜƪȊŀŘ LƭƭŀǾŀΣ YŀƳǊŀƴ 
tŀƴǘƘŀƪƛ ŀƴŘ !ǊƳŀŀƴ tŀƴǘƘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ aƻōŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎΦ  bŜƪȊŀŘΣ CŀǊŘƛƴΣ tŀƭŀǎƘ ŀƴŘ YŜǾŀƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ōȅ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ŘƛǾƛƴŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǘ YƘƻǊŘŀŘ {ŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŬǾŜ 
Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻŘŜǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ aƻōŜŘǎ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ aƻōŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ bŀǾǊƻȊŜ aǳōŀǊŀƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 


