
   tƎ ¢ƻǇƛŎǎ 

н tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ bŜŜŘǎ IŜƭǇ 

о ½{h-h½/C Wƻƛƴǘ bŀǾǊƻȊŜ 9ǾŜƴǘ 

bŀǾǊƻȊŜ WŀǎƘŀƴ ŀǘ h½/C 

п Dŀƭŀ нлмс [ŜǧŜǊ 

¢ŀƴȅŀ IƻǎƘƛτ¸ƻǳǘƘ !ŎƘƛŜǾŜǊ 

р Dŀƭŀ нлмсτ{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ 

с Dŀƭŀ нлмсτ!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

т wŜƭƛƎƛƻƴ /ƻǊƴŜǊ 

wŜŎƛǇŜ ōȅ YŜǊƳƛƴ .ȅǊŀƳƧŜŜ 

у !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ф !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

мл !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

V I S I O N  
a!¸ нлмс 

9±9b¢{  
aŀȅ м   aŀƛŘƘȅƻȊŀǊŜƳ DƘŀƳōŀǊ όCύΣ ммŀƳ 

aŀȅ нп  ½ŀǊǘƘƻǎǘ-ƴƻ-5ƛǎƻ ό{ύΦ тǇƳ 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9{ 
Wǳƴ мтΣ нлмс   .ƭŀŎƪ ¢ƛŜ Dŀƭŀ 

Wǳƴ нсΣ нлмс   !Da 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

!ǎ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Da ƻƴ WǳƴŜ нсΣ нлмс ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ h½/CΦ ¢ƛƳŜ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ h½/CΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ h½/C ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ άaŀƎƛŎ ϧ {ǇŀǊƪƭŜέ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ōƛƎ ōƭŀŎƪ-ǝŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ tƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƻƴ WǳƴŜ мт ŀǘ ǘƘŜ hŀƪǾƛƭƭŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ !Da ƻƴ 
WǳƴŜ нсΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜƴŘǎ ƛǘǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ нлмс ς нлму ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘΦ ¢ƻ 
ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ h½/C ƴŜŜŘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ h½/C Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ς ōƻǘƘ 
ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ς ƻƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ 

{ǘŀȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƭǿŀȅǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΗΗ 

tŜǊŎȅ !ƎǊŜǊŀǎ 5ŀǎǘǳǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ h½/C 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

bŜŜŘ ŀ aƻōŜŘΚ 

hǳǊ aƻōŜŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

.ŀƳƧƛΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ   όфлрύ тлн-млоп 

.ǳƭǎŀǊŀΣ 9ǊǾŀŘ CƛǊŘƻǎƘ    όфлрύ унп-тсфн 

5ŀǎǘǳǊΣ 9ǊǾŀŘ aŜƘōŀŘ  όпмсύ фмт-фмфр 

5ƘŀōŀǊΣ 9ǊǾŀŘ WŀƳǎƘŜŘ   όфлрύ умф-ллуф 

YƻǘǿŀƭΣ 9ǊǾŀŘ bƻȊŜǊ   όфлрύ унл-лпсм 

aŀŘŀƴΣ 9ǊǾŀŘ ·ŜǊȄŜǎ  όпмсύ нрп-лсур 

tŀƴǘƘŀƪȅΣ 9ǊǾŀŘ Wŀƭ όфлрύ рсу-пфпс 

½ŀǊƻƭƛŀΣ 9ǊǾŀŘ YƻōŀŘ  όсптύ уут-фнмо 

¢ƘŜ h½/C ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ  ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ  ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ CƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ 
!ŎŎŜǎǎ 

bƻȊŜǊ Yƻǘǿŀƭ 
флр-унл лпсм 
ƴǎƪƻǘǿŀƭмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Iŀƭƭ wŜƴǘŀƭǎ /ȅǊǳǎ DŀȊŘŀǊ 
спт-нфп спсн 
ŎȅƎŀȊŘŀǊϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

½w// /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀƴπ
ŘŀǎŀƎŀǊ 

флр-нтм лосс 
ŀǊƳŀƛǘȅΦŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

h½/C tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǊŎȅ 5ŀǎǘǳǊ 
пмс-фол-фссс 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƻȊŎŦΦŎƻƳ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ ϧ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

wǳƳƛ WŀǎŀǾŀƭŀ 
флр-нрт-тусп 
ǊǳƳƛƧŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

   



н 
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¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ !ǘŀǎƘƪŀŘŜƘκ!ƎƛŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴΣ 
ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ! ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳō-
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ŘƻƴƻǊǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /./ wŀŘƛƻΣ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½{h ŀƴŘ h½/C ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ½{h Yŀƴƻǳƴ 
ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ bŀǾǊƻȊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ CŜȊŀƴŀ !Da ƻƴ !ǇǊƛƭ нфΣ нлмсΦ   

¢ƘŜ h½/C Dŀƭŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ DŀƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǳȅ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ     

hǳǊ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀũ ƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ hŀƪǾƛƭƭŜ 9ŀǎǘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΤ ǘƘŜ ōȅ-ƭŀǿ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳō-
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ !ǘŀǎƘƪŀŘŜƘκ!ƎƛŀǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ½{h ŀƴŘ Yŀƴƻǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ 
ŀƭƭ hƴǘŀǊƛƻ tŀǊǎƛǎ ŀƴŘ LǊŀƴƛŀƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƧƻƛƴ ŀƭƭ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ IƻǳǎŜ ƻŦ !ƘǳǊŀ aŀȊŘŀΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ DƻŘΩǎ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŜŀŎŜΣ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƻǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ   ! ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 5ƻƴƻǊ ²ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ !ǘŀǎƘƪŀŘŜƘ κ!ƎƛŀǊȅΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘΦ bŀƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƻƳǎ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƎƛƊ ƭŜǾŜƭΦ  !ƭƭ ƎƛƊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦΦΦǿƛǘƘ !ƘǳǊŀ aŀȊŘŀϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

-%-"%23()0 #/--)44%% 

! wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ нлмс 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΣ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ κ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ WǳƴŜ нсΣ 
нлмсΦ   

!ƭǎƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ς ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǿŀǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ōƛǊǘƘǎΣ ŘŜŀǘƘǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ƴŀǾƧƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ    

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎΦ 

42%!352%2 .%%$3 (%,0 

±h[¦b¢99w b99595 ¢h !{{L{¢ ¢I9 h½/C ¢w9!{¦w9w - 
9{¢La!¢95 о ¢h п Ih¦w{ ! ahb¢I 

¢ƘŜ h½/C ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ vǳƛŎƪ.ƻƻƪǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƛǘ о ǘƻ п ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ vǳƛŎƪ ōƻƻƪǎ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭΦ aŀƛƴ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭǎΣ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ƛƴǘƻ vǳƛŎƪōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜΦ  ±ƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ¢!¦½9w 5![![ ŀǘ    
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƻȊŎŦΦŎƻƳ  
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¢ƘŜ h½/C ŀƴŘ ½{h ƘŜƭŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ bŀǾǊƻȊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΣ нлмсΦ aŀƘǾŜŜǊ WŀǾŀǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƴŀƛǘŀ hƎǊŀ ŦǊƻƳ ½{hΣ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 
!Ǉƻƭƭƻ .ŀƴǉǳŜǘ Iŀƭƭ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΦ 

¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ отл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘŜΣ ŘǊŀƴƪ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ 5Wǎ {ŀōōȅ ϧ .ƻǎŎƻΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ h½/C ϧ ½{h ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŦƻǊ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ h½/CΦ tƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ IƻǊƳǳȊ WŀǾŀǘΣ wǳǎƘŀŘ .ƘŀǊŘŀΣ YŜǾπ
ŀƴ aŀŘŀƴΣ CŀǊƘŀƴ tŀƴǘƘŀƪƛΣ YŀƳǊŀƴ tŀƴǘƘŀƪƛΣ !ǊƳŀƴ tŀƴǘƘŀƪƛ Σ bŜƪȊŀŘ LƭƭŀǾŀ ϧ wƛǎƘŀŀŘ 
¦ƴǾŀƭŀΦ 

hǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - WŜǊƻƻ aŀŘŀƴΣ !ǊƴŀǾŀȊ 5ƘŀōƘŀǊ ϧ bŜǾƛƭƭŜ tŀǘǊŀǿŀƭŀ - ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǝƳŜƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wŀƉŜ ǝŎƪπ
Ŝǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ōȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ YƘǳǊǎƘƛŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ϧ Dǳƭ tŀǘŜƭΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǝŘȅ ǎǳƳΦ tǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƎǳŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ Ǌǳƴ ōȅ bŀǊƛ aŀǾŀƭǾŀƭŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ς ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǿŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŘŀȅΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ - WŜǊƻƻ aŀŘŀƴΣ IƻǊƳǳȊŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 
!ǊƴŀǾŀȊ 5ƘŀōƘŀǊΣ ½ŀǊƛƴŀ Dǳǧŀ Σ aŀƘǾŜŜǊ WŀǾŀǘ ϧ !ƴŀƘƛǘŀ hƎǊŀ ŦǊƻƳ ½{hΣ ǿƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

.!62/:% *!3(!. !.$ #%,%"2!4)/. 

hƴ aƻƴŘŀȅ aŀǊŎƘ нмΣ ǘƘŜ h½/C ƘƻǎǘŜŘ ŀ YƘǳǎƘŀƭƛ ƴǳ WŀǎƘŀƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
нлл ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜΣ ǘŀōƭŜǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǇŜǘŀƭǎΦ 

{ŜǾŜƴ ƳƻōŜŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀǎƘŀƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YƘǳǎƘǊƻƻ .ƘŀǊŘŀΣ wǳǎƘŀŘ .ƘŀǊŘŀΣ bŜƪȊŀŘ LƭƭŀǾŀΣ IƻǊƳǳȊ 
WŀǾŀǘΣ YŜǾŀƴ aŀŘŀƴΣ ·ŜǊȄŜǎ aŀŘŀƴ ŀƴŘ YƘǳǎƘǊƻƻ aƛǊȊŀ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WŀǎƘŀƴΦ !ǊƳŀƛǘȅ !ƴŀƴŘŀǎŀƎŀǊΣ tŀǳǊǳ /ƘŀǘǳǊǾŜŘƛΣ aŀπ
ǊǳƪƘ ϧ wƻƘƛƴ IƛƭƭƻƻǿŀƭƭŀΣ YƘƻǊǎƘƛŘ WƻōŀƴƛΣ DǳƭǊǳƪƘ ϧ /ŀǿŀǎ tŀǘŜƭ ŀƴŘ aŀǊȊƛ ϧ YŜǊƳƛƴ .ȅǊŀƳƧŜŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǎƴƛΦ ²Ŝ ŀǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳƳ ƳŜŀƭǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ Cŀǎƭƛ ƳǳƪǘŀŘǎΦ 9ŀŎƘ ƎŀǘƘŀ Řŀȅ ŜƴŘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ YƘǳǊǎƘŜŘ tŀǘŜƭ ŀƴŘ IƻȊƛ tŀǘŜƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŀǎΦ 

! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ǊǾŀŘ bƻȊŜǊ Yƻǘǿŀƭ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƪǘŀŘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳƻōŜŘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ aŀǊŎƘ ōǊŜŀƪ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳƻōŜŘǎΣ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƪǘŀŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ CǊŜŘ 
DƻƭǿŀƭƭŀΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

о 



п 

¢ƘŜ Dŀƭŀ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŜǾŜǊƛǎƘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Dŀƭŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ h½/CΩǎ Dŀƭŀ нлмс ƛǎ !ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aŀƎƛŎ ϧ {ǇŀǊƪƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !ǘŀǎƘYŀŘŜƘκ!ƎƛŀǊȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ WǳƴŜ мт ŀǘ ǘƘŜ hŀƪǾƛƭƭŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  9ƴƧƻȅ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƭǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜ ōŀƴŘΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΦ   

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ WǳƴŜ мтΣ нлмсΦ 

 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ /ŀǿŀǎ tŀǘŜƭ Ϫ флр-рпн-лнот ŎŀǿŀǎƎǳƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΥ aŜƘŜǊ tŀƴǘƘŀƪȅ Ϫ флр-рсу-пфпс  ƳŜƘŜǊǇŀƴǘƘŀƪȅϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϧ !ƭƭ hǘƘŜǊ LƴǉǳƛǊŜǎΥ YŜǊƳƛƴ .ȅǊŀƳƧŜŜ Ϫ флр-упр-опул ƻǊ wǳƳƛ WŀǎŀǾŀƭŀ Ϫ флр-нрт-тусп 

-ÁÇÉÃ Ǫ 3ÐÁÒËÌÅ 'ÁÌÁ ςπρφ 

9/54( !#()%6%2 /& 4(% -/.4(ɂ4!.9! (/3() 

½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ ŬƭƳƳŀƪŜǊ ¢ŀƴȅŀ IƻǎƘƛ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎƻƳŜŘȅ ǿŜō ǎŜǊƛŜǎ 
ŎŀƭƭŜŘ Iƻǿ ǘƻ .ǳȅ ŀ .ŀōȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜƎπ
ƴŀƴǘΣ ǘƘǳǎ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ L±C ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜō ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻǳǇƭŜǎ ŘƛǎƘ ƻǳǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Řƻƭπ
ƭŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ²ŜƴŘȅ [ƛǘƴŜǊΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ L±C ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳŜŘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǿŜō ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ CǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦǳƴŘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘŜŀǎŜǊΣ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¢ŀƴȅŀ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢ŀƴȅŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ IƻƴƻǳǊǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƛƴ /ƛƴŜƳŀ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ нлмо ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ CƛƭƳ 
ŀƴŘ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ нлмрΣ ¢ŀƴȅŀ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ /at! ǎŎǊŜŜƴ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŀƴȅŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŘǳŎŜǊ ŀǘ aŜǊŎǳǊȅ CƛƭƳǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎƴϥǘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƛƴ ŬƭƳΣ ¢ŀƴȅŀ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ {Ŝŀ /ŀŘŜǘ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ŀƴȅŀ ǳǊƎŜǎ ŀƴȅ 
ȅƻǳƴƎ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ όb{C²ύ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΥ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǎ[ǉ{ƭƳƻƪфY!  μ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘƻǿǘƻōǳȅŀōŀōȅ   
ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƘƻǿǘƻōǳȅŀōŀōȅ  μ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƘƻǿǘƻōǳȅŀōŀōȅκ 

tel:905-542-0237
mailto:cawasgul@gmail.com
tel:905-845-3480
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DsLqSlmok9KA&h=dAQHmFsnHAQHI2ifFnvcjJiVoIf3dpoGXYfOsz1ybNE5HvA&enc=AZMHqeZoWkI730XoQWw2VG_L5rfT3L0a0ucJPX1l_tu4Qsr9FtokdwoYhw8bSgquTYSegnvqa0eY-cJsglVSHm2IOFWcs72q3rCkUnEH0A5A76s_IUCM
https://www.facebook.com/howtobuyababy
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Fhowtobuyababy&h=SAQFCaSt1AQErMuWfDFvLDcywWbEsCxEmDL154F7PiZvlFg&enc=AZOKVgdaRfpNu6LJRDo7rmE4HpXHMkhL0-VpJpTKmeLU8P_Yg4rv6Gdsx6RUmgb5UGrW57bKS7teQDGUfTXiG4jfb7WwdQjcxepA6kk2po4Jt_WwSNQzHJ1fqzzc-8T1dt
https://www.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fhowtobuyababy%2F&h=DAQGm3YXcAQEnC_0SKV2q08ovClWjokwm5CgmsnAMq2aQEw&enc=AZPvjJSJtvV_OsfTTA2ru_Z3eh6x-oIG-kB3O4P3ulrpSfeAfuPyZqEeFFNZrK6ALkkpOuA49mpnyO-N793xkVqT538dP02grH3Q8alpLORLVPoIC_DejKSrG


р 

'!,! ςπρφɂ30/.3/2()0  

¢ƘŜ h½/CΩǎ нлмс Dŀƭŀ ǘƘŜƳŜ ƛǎ !ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aŀƎƛŎ ϧ {ǇŀǊƪƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Dŀƭŀ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !ƎƛŀǊȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

tƭŀǝƴǳƳ мл ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ϧ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ 

ϷнлΣллл 
  

DƻƭŘ с ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ϧ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ 

ϷмрΣллл 
  

{ƛƭǾŜǊ п ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ϧ ŀ ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ 

ϷмлΣллл 
  

.ǊƻƴȊŜ н ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ϧ ŀ ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ 

ϷрΣллл 
  

D![! {thb{hw{ILt [9±9[{ 

D![! ²L{I [L{¢ Chw {L[9b¢ !¦/¢Lhb L¢9a{ 
 
!Ǌǘ     tƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 
/ǳƭƛƴŀǊȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŘƛƴƴŜǊǎ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ   ¢±κ5±5Τ t/ǎκ[ŀǇǘƻǇǎΤ ƛtƻŘǎΤ ƛtŀŘǎΣ Dt{ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΤ {ƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴΤ bƛƴ

 ǘŜƴŘƻ ²ƛƛΤ ·ōƻȄΤ ǇǊƛƴǘŜǊΤ ǎŎŀƴƴŜǊΤ ŦŀȄ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ   ¢ƘŜŀǘǊŜ ǝŎƪŜǘǎΤ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΤ ōŀƭƭŜǘΣ ŎƻƳŜŘȅ ŎƭǳōΣ ǿƛƴŜǊȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƭƛƳƻ ǇŀŎƪŀƎŜ 
CƛƴŜ !ǇǇŀǊŜƭ   /ŀǎƘƳŜǊŜ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎΣ ǎƘŀǿƭǎΣ ǘƻǇǎΣ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎ 
CƛƴŜ CƻƻŘǎ ϧ ²ƛƴŜǎ  CƛƴŜ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƴŜǎΣ ǎŎƻǘŎƘΣ ŀƴŘ ƛŎŜ-ǿƛƴŜǎ 
DƛƊ /ŀǊŘǎ    wŜǘŀƛƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƳƛǎŎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
IƻƳŜ 5ŞŎƻǊ ϧ  /Ǌȅǎǘŀƭ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊΣ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎŀƴŘƭŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ǿƛƴŜ ŦǊƛŘƎŜΤ ǿƛƴŜ  
!ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ   ǊŀŎƪǎΣ ŎŀǊǇŜǘǎκŀǊŜŀ ǊǳƎǎ 
IƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ   [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ 
WŜǿŜƭƭŜǊȅ    {ǿŀǊƻǾǎƪƛΤ ǿŀǘŎƘŜǎ 
[ŜƛǎǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ   {Ǉŀ ǇŀŎƪŀƎŜǎΤ ƳŀǎǎŀƎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
{ŀǊƛǎ     DŀǊŀǎΣ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎŀǊƛǎ 
¢ǊŀǾŜƭ    ±ŀŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅΣ .ϧ.Σ !ƛǊ aƛƭŜǎΣ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭǎκƭŜŀǎŜ 

²Ŝ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

       ό/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜκ/ƻƴǘŀŎǘύ 

!ƎǊŜŜ ǘƻ {ǇƻƴǎƻǊ ŀǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ό[ŜǾŜƭΥ tƭŀǝƴǳƳκDƻƭŘκ{ƛƭǾŜǊκ.ǊƻƴȊŜύ 

 
ŀƴŘ κ ƻǊ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ όtŀƎŜ {ƛȊŜύ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷψψψψψψψψψψψψψΦ 

 
!ǧŀŎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪκ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ h½/CΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǊƳƛƴ .ȅǊŀƳƧŜŜ ŀǘ  YŜǊƳƛƴмлмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ wǳƳƛ WŀǎŀǾŀƭŀ ŀǘ ǊǳƳƛƧŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ   
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ нлмс Dŀƭŀ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ [ƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻȊŎŦΦŎƻƳ 
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с 

'!,! ςπρφɂ!$6%24)3).'  

5LDL¢![ !5 {¦.aL{{Lhb 

¶ aŀŎ ƻǊ t/ ŬƭŜǎΦ όaŀŎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŀŘǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǊŜǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜŀŘȅ t5CΦ 

¶ ¢ƘŜ t5C Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ŧƻƴǘǎ a¦{¢ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛǎ ƛƴ !ŎǊƻōŀǘ ŘƛǎǝƭƭŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ƛΦŜΦΥ ²ƻǊŘ ƻǊ 
tǳōƭƛǎƘŜǊ ƻǊ /ǳǘŜ t5C ²ǊƛǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ t/ ς ǿǿǿΦŎǳǘŜǇŘŦΦŎƻƳ 

¶ CǊƻƳ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘŜǎƛƎƴ ƻǊ vǳŀǊƪ·ǇǊŜǎǎ ǳǇǘƻ ǾŜǊǎƛƻƴ фΦлΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄǇƻǊǘŜŘΦ   

¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ LƴŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ vǳŀǊƪ·ǇǊŜǎǎ ǳǇǘƻ ǾŜǊǎƛƻƴ фΦл ŬƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŧƻƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ƻƪ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻƴǘǎΦ 

¶ !Řǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ όΦƧǇƎΣ ΦǝŦΣ ΦŜǇǎ ƻǊ ΦǇǎŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ олл ŘǇƛ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘȅǇŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀŘύΦ 

¶ {Ŏŀƴǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ олл ŘǇƛ όƻǊ ƳƻǊŜύΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀǘ флл ŘǇƛ όƻǊ ƳƻǊŜύΦ 

D![! twhDw!a .hhY !5±9w¢L{LbD 

.ŀŎƪ hǳǘǎƛŘŜ /ƻǾŜǊ Ϸррл 

.ŀŎƪ LƴǎƛŘŜ /ƻǾŜǊ Ϸпрл 

CǊƻƴǘ LƴǎƛŘŜ /ƻǾŜǊ Ϸпрл 

Cǳƭƭ tŀƎŜ - р ѹέ Ȅ у ѹέ Ϸорл 

IŀƭŦ tŀƎŜ ς р ѻέ Ȅ пέ Ϸнлл 

vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ ς н ҁέ Ȅ пέ Ϸмнр 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ ς нέ Ȅ оέ Ϸтр 

Dŀƭŀ tǊƻƎǊŀƳ .ƻƻƪ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

²Ŝ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 ό/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜκ/ƻƴǘŀŎǘύ 
 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

όŀŘ ǎƛȊŜ ƛΦŜΦ Cǳƭƭ tŀƎŜΣ IŀƭŦ tŀƎŜΤ ŜǘŎΦύ 
 

!ǧŀŎƘŜŘΥ !Ǌǘ ǿƻǊƪκ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊƳŀǘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

!ǧŀŎƘŜŘΥ /ƘŜǉǳŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ h½/C ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ό5ŀǘŜύΦ 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ        9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
{ǘǊŜŜǘ !ŘŘǊŜǎǎ       /ƛǘȅ              tǊƻǾƛƴŎŜ                             tƻǎǘŀƭ /ƻŘŜ 
 
5ŀǘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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т 

2%,)')/. #/2.%2 

5ŀǘŜ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǘȅ {ƘŜƴǎƘŀƛ όwƻƧ ϧ aŀƘύ Cŀǎƭƛ  όwƻƧ ϧ aŀƘύ 

      

aŀȅ нпǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ тΥлл ta ½ŀǊǘƘƻǎǘ-ƴƻ-5ƛǎƻ ό{ύ w - YƘƻǊǎƘŜŘ    a - 5ŀŜ  

Wǳƭȅ мǎǘ CǊƛŘŀȅ ммΥлл !a aŀƛŘƘȅƻǎƘŜƳ DƘŀƳōŀǊ όCύ  w - ¢ƛǊ             a - ¢ƛǊ 

!ǳƎ мнǘƘ - мсǘƘ CǊƛ - ¢ǳŜ !ƭƭ 5ŀȅ aǳƪǘŀŘ ό{ύ   

!ǳƎǳǎǘ мтǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тΥлл ta bŀǾǊƻȊŜ ό{ύ w - IƻǊƳǳȊŘ    a - CŀǊǾŀŘƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ ннƴŘ aƻƴŘŀȅ тΥлл ta YƘƻǊŘŀŘǎŀƭ ό{ύ w - YƘƻǊŘŀŘ     a - CŀǊǾŀŘƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ммΥлл !a CŀǊǾŀǊŘȅŀƴ ό{ύ w - CŀǊǾŀŘƛƴ     a - CŀǊǾŀŘƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ aƻƴŘŀȅ тΥлл ta 5ŀǎǘǳǊƧƛ YǳƪŀŘŀǊǳ .ŀƧ w - .ŜƘǊŀƳ      a - CŀǊǾŀŘƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ CǊƛŘŀȅ ммΥлл !a tŀƛǝǎƘŀƘŜƳ DƘŀƳōŀǊ όCύ  w - !ƴŜǊŀƴ        a - {ƘŜǊŜǾŀǊ 

hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ {ǳƴŘŀȅ ммΥлл !a !ȅŀǘƘǊŜƳ DƘŀƳōŀǊ όCύ  w - !ƴŜǊŀƴ        a - aŜƘŜǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘ aƻƴŘŀȅ ммΥлл !a ½ŀǊǘƘƻǎǘ-ƴƻ-5ƛǎƻ όCύ  w - YƘƻǊǎƘŜŘ     a - 5ŀŜ 

WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлмт {ǳƴŘŀȅ ммΥлл !a aŀƛŘƘȅŀǊŜƳ DƘŀƳōŀǊ όCύ  w - {ŀǊƻǎƘ         a- 5ŀŜ 

²I!¢ L{ ¢I9 Lathw¢!b/9 hC {!wh{I ¸!½!5 Lb ¢I9 ½hwh!{¢wL!b w9[LDLhbΚ 

.ȅ 9ǊǾŀŘ wŀƳȅŀǊ YŀǊŀƴƧƛŀ ƻŦ 5ŀŘŀǊ !ǘƘƻǊƴŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 

{ŀǊƻǎƘ ¸ŀȊŀŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ¸ŀȊŀŘǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ {ŀŀƭŀŀǊ-ƛ-5ŀŀƳŀŀƴ-ƛ-I ƻǊƳŀȊŘς ƛǎ ά/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƘǳǊŀ aŀȊŘŀΦ  ¢ƘŜ мтǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ  IŜ ƛǎ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ ƻŦ !ǊŘƛōŜƘǎǘ 
!ƳŜǎƘŀǇŀƴŘΦ 

{ŀǊƻǎƘ ¸ŀȊŀŘ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ŘƛǾƛƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ  IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ tǊƻǇƘŜǘ ½ŀǊŀπ
ǘƘǳǎƘǘǊŀ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴƎǎ ƭƛƪŜ DŀȅƻƳŀǊŘΣ WŀƳǎƘŜŘ ŀƴŘ CŀǊƛŘǳƴ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ {ŀǊƻǎƘ ¸ŀȊŀŘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳƭ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƻǊƴ ŎƘƛƭŘΦ {ŀǊƻǎƘ ¸ŀȊŀŘ  ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ǎƻǳƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ƴƛƎƘǘǎΣ ǝƭƭ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ WǳŘƎŜƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΦ  {ŀǊƻǎƘ ¸ŀȊŀŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 

{ŀǊƻǎƘ ¸ŀȊŀŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻƭȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  IŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘŀƴǳ-ƳŀŀƴǘƘǊŀ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ  IŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ {ŀǊƻǎƘ .ŀŀƧΦ 

{ŀǊƻǎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ¸ŀȊŀŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  IŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŜǾƛƭΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ά{ŀǊƻǎƘ 
¸ŀȊŀŘ tŀƴŀŀƘōŀŀŘέ ς aŀȅ {ŀǊƻǎƘ ¸ŀȊŀŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳέ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ άDƻƻŘ bƛƎƘǘέ 

{ŀǊƻǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ¸ŀȊŀŘ ƛƴ ǿƘƻǎŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ¸ŀǎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ YƘƻǊŘŜƘ !ǾŜǎǘŀ ς {ŀǊƻǎƘ ȅŀǎǘ ±ŀŘƛ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƛǿƛǎǊǳǘƘǊŜƳ DŜƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ŀǊƻǎƘ ¸ŀǎƘ IŀŘƻƪƘǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ DŜƘǎΦ 

/IL/Y9b /¦ww¸ Chw рл t9ht[9 

LbD9w95L9b¢{ 

п [ŀǊƎŜ ƻƴƛƻƴǎ ŬƴŜƭȅ όhw у - мл ǘōǎǇ ƻŦ CǊƛŜŘ hƴƛƻƴǎύ 
н ƭō ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ŬƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ όhw н ƭŀǊƎŜ Ŏŀƴǎ ŘƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎύ 
п /ƘƛŎƪŜƴ .ǊƻǘƘ όфлл Ƴƭύ  
п ¢ƻƳŀǘƻ ǇŀǎǘŜ όмо ƅΦ hȊύ  
п tŀǘŀƪΩǎ aŀŘǊŀǎ /ǳǊǊȅ tŀǎǘŜ όп ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ н Ƙƻǘ ϧ н ƳƛƭŘύ 
мс ƭōΦ .ƻƴŜƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭŜƎǎ ŎǳōŜŘ      
п .ƻȄŜǎ aŀƎƎƛŜ /ƻŎƻƴǳǘ aƛƭƪ tƻǿŘŜǊ орл ƎƳ ŜŀŎƘ  
όŜŀŎƘ ōƻȄ ŀŘŘ п ŎǳǇǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊύ  
м .ǳƴŎƘ ŎǳǊǊȅ ƭŜŀǾŜǎ     
DǊŜŜƴ ŎƘƛƭƭƛŜǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ     
п ǘōǎǇ ƎƛƴƎŜǊ ǇŀǎǘŜ  
п ǘōǎǇ ƎŀǊƭƛŎ ǇŀǎǘŜ  

2%#)0% "9 +%2-). "92!-*%%ɂ#5229 ). ! (5229 

т ƭō tƻǘŀǘƻŜǎ ŎǳōŜŘ ŀƴŘ ōƻƛƭŜŘ    
{ŀƭǘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ  
п ǘōǎǇ hƛƭ         
tŀǇǊƛƪŀ  όhǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊύ 

a9¢Ih5Υ 

Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻǘ ƘŜŀǘ ƻƛƭ 
!ŘŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ƎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŦǊȅ ǝƭƭ ǎƻƊŜƴŜŘ 
!ŘŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊȅ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǝƭƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛǎ ǎŜŀƭŜŘ 
!ŘŘ ǘƻƳŀǘƻ ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ όƻǊ Ŏŀƴ ƻŦ ŘƛŎŜŘύ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
!ŘŘ ŎƘƛƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 
!ŘŘ ŎƻŎƻƴǳǘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ѹ ƘƻǳǊ ƻǊ м ƘƻǳǊ 
!ŘŘ ōƻƛƭŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
{Ŝŀǎƻƴ ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ 



O u r  c o n d o l e n c e s  t o  a l l  t h e  b e r e a v e d  f a m i l i e s  

у 

C O N G R A T U L A T I O N S  O N  B I R T H 

!ƛŘŜƴ YŀǇŀŘƛŀ ōƻǊƴ ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ IŀƴƻȊ ŀƴŘ CŜǊȊƛƴ YŀǇŀŘƛŀΣ ǇǊƻǳŘ ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊ 9ƭƭŀΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
±ƛǊŀŦ ŀƴŘ tƻǳǊǳ YŀǇŀŘƛŀ ŀƴŘ {ŀǊƻǎƘ ŀƴŘ 5ƛƭƴŀǿŀȊ .ǳƭǎŀǊŀΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΗ 

O B I T U A R I E S   

!../5.#%-%.43 

aƻǝ .ŀƭǎŀǊŀΣ ǿκƻ wǳǎǎƛ .ŀƭǎŀǊŀΣ Řκƻ [ŀǘŜ aŜƘǊŀ ŀƴŘ 
aŀƴŜŎƪǎƘŀ bŀƴŀǾŀǝ ŀƴŘ Ǝ-Řκƻ [ŀǘŜ YƘŀƴ .ŀƘŀŘǳǊ 
!ǊŘŜǎƘƛǊ aŀƳŀΣ ǎƛǎǘŜǊκƻ [ŀǘŜ YŀǾǳǎ ŀƴŘ [ŀǘŜ CǊŜƴȅ 
bŀƴŀǾŀǝ ŀƴŘ IƻǎƘŀƴƎ bŀƴŀǾŀǝΣ Ƴκƻ YƘƻǊǎƘŜŘ ¢ƻƻǘƘ 
ŀƴŘ bŀǾǊƻȊŜ .ŀƭǎŀǊŀ ŀƴŘ Ǝ-Ƴκƻ ½ŀǊŀΣ 9ƳƳŀΣ !ƛŘŀƴΣ 
WǳǎǝƴŜ ŀƴŘ aŜƘǊŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлмсΦ 
aƻǝ .ŀƭǎŀǊŀ ǿŀǎ ŀ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ½{hΦ 

.ŜƧŀƴ {ƛŘƘǿŀ ƻƴ aŀǊŎƘ нΣ нлмсΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ 
5ƛƴƻƻΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 5ƛƴǎƘŀǿΣ tƘƛƭ ŀƴŘ {ƘŀƘǊƻǳƪƘΣ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ aƛŎƘŜƭƭŜΣ ƭŀǘŜ 5ŀǊƛǳǎΣ CŀǊƻƪƘΣ [ƛƭŀΣ 
5ŀƴƴȅΣ WŜƘŀƴΣ YŀǎƘƳƛǊŀ ŀƴŘ !ǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ /ȅǊǳǎ ŀƴŘ !ǊŎƘŜǊΦ  

IŀǾƻǾƛ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΣ нлмсΦ IŀǾƻǾƛ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛŦŜ ƻŦ ƭŀǘŜ bƻǎƘƛǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜ DǳƭƴŀǊ 
!ƎōƻŀǘΣ {ƘŜǊƴŀȊ /Ƙŀƴ ŀƴŘ wƻȄŀƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ IŀǾƻǾƛ 
ǿŀǎ !ǳƴǘ ǘƻ Wǳƭƛŀ !ƎōƻŀǘΣ aƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ǘƻ tŜǊŎȅ 
!Ǝōƻŀǘ ŀƴŘ DǊŀƴŘ-ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŀ !ƎōƻŀǘΦ IŀǾƻǾƛ 
ǿŀǎ ǇǊŜ-ŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ .ŀƪǘŀ !ƎōƻŀǘΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
5ƛƴǎƘŀǿΣ tƘƛǊƻȊ ŀƴŘ !Řƛ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  

bŀƴƛ YŀǇŀŘƛŀ ƻƴ !ǇǊƛƭ сǘƘΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŜǎ 
DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  bŀƴƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ 
wƻǎƘŀƴ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ CŀǊƘŀŘ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƪƘΦ .ǊƻǘƘŜǊ ƻŦ 
YŜǊǎƛ ŀƴŘ tŜǊǾŜȊΦ 

aǳŎŎŀ .ƘŜǎŀƴƛŀΣ ǿƛŦŜ ƻŦ ƭŀǘŜ CǊŀƳǊƻȊŜ .ƘŜǎŀƴƛŀ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ .ŀǇǎȅ όwǳǎǎƛύ {ǳǊǝ ƻƴ !ǇǊƛƭ лфΣ нлмс ƛƴ 
YƻƭƪŀǘŀΣ LƴŘƛŀΦ  aǳŎŎŀ .ƘŜǎŀƴƛŀ ƭŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
Yƻƭƪŀǘŀ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎΦ  {ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

tŜǎƛ WŀƎǳǎΣ IǳǎōŀƴŘ ƻŦ 5ƻƭƭȅΣ CŀǘƘŜǊ ƻŦ IŀǾƻǾƛ aŜƘǘŀ 
.ŜƭŀƛǊ ŀƴŘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ±ŀƘƛǎƘǘŀΦ  

Dƻƻƭǳ {ŎǊŜǿŀƭƭŀ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ тǘƘ нлмсΦ {ƛǎǘŜǊ ƻŦ 
[ŀǘŜΦ aƛƴƻƻ ŀƴŘ .ŜƭƘƛ {ŎǊŜǿŀƭƭŀ ƻŦ aǳƳōŀƛΣ LƴŘƛŀΦ 

5ŜŀǊ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ мрǘƘ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ DŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ WǳƴŜ 
ол - Wǳƭȅ пΣ ƘŜǊŜ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƘƛŎŀƎƻΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нлмс 
½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦȊƎŀƳŜǎнлмсΦŎƻƳΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ aŀȅ нфǘƘΦ CƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ WǳƴŜ олǘƘ ŦƻǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻπ
ƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ пǘƘΦ ¢ƘŜ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ DŀƳŜǎ ŀǧǊŀŎǘǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ½ƻǊƻπ
ŀǎǘǊƛŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǘǊŀŎƪΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ƎƻƭŦΗ 

¢ƘǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŦƻƻŘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƛǘȅΥ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ Ϫ wŜȊŀΩǎΣ 
¢ƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ wŜŘ-/ŀǊǇŜǘ Dŀƭŀ ōŀƴǉǳŜǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŎƘƛŎŀƎƻΦȊƎŀƳŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

¸ƻǳǊ нлмс ½ DŀƳŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bƛƭǳŦŜǊ aŀƳŀ ŀǘ пмс-фсн-ннлл 9ȄǘΦ пннт 

ф 

IŜŀƭǘƘȅ ¢ƻǳŎƘ 

aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

!ƴǘƻ [ǳƪŜƴŘŀΣ wa¢ 

¢ǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр 
ȅŜŀǊǎΦ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜŜǇ ǝǎǎǳŜ ǿƻǊƪΣ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƳŀǎǎŀƎŜΦ 
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